
���

�-�%$��,$('��! ��# �(',$' ',�%��(*+ ,�%-��������������������(%-& ������++- ��� �)*$'"��-&& *����


�

����	������
����	�����������	������

����	������
����	�����������	�����
/;8�������??��@8E<64A�%HA<BE�.;BJ�<F�:B<A:�GB�58�;8?7

%H?L����
������4G�G;8�$A7<4A4�.G4G8�!4<E:EBHA7F�<A�$A7<4A4CB?<F

$)��/;<F�<F�4�I8EL�FC86<4?�F;BJ�4F�G;8��??��@8E<64A�<F�68?85E4G<A:
<GPF���G;�L84E��/;8�6B@@<GG88�786<787�GB�:B�546>�GB�G;8�FG4G8
J;8E8�<G�4??�FG4EG87�@4AL�L84EF�4:B
�$A7<4A4��/;8�F;BJ�;4F�BHG
:EBJA�G;8�F@4??8E�6BHAGL�94<E:EBHA7F�FB�<A�BE78E�9BE�G;8�F;BJ�GB
58�466B@@B74G87�G;<F�L84E�<G�<F�:B<A:�GB�58�;8?7�4G�G;8�FG4G8�94<E�
:EBHA7F
�4F�J8�4E8�8KC86G<A:�4ABG;8E�?4E:8�F;BJ��/;<F�=HA<BE
5E887<A:�F;88C�F;BJ�;4F�:EBJA�GB�58�G;8�?4E:8FG�<A�G;8�6BHAGEL�
/;8��BEF8G�5E887�;4F�588A�4�C4EG�B9�G;<F�F;BJ�F<A68�<GF�<A68CG<BA
4A7�6BAG<AH8F�GB�58�4�@4=BE�C4EG�B9�G;8�F;BJ�ABG�BA?L�<A�F;88C
F;BJA�4A7�8K;<5<GBE�AH@�
58EF�5HG�<A�FHCCBEG�5L�G;8
�BEF8G�5E8878EF�G;8@F8?I8F
4A7�G;8�����*99<68�

/;8��??��@8E<64A
%HA<BE�.;BJ�J4F�G;8�5E4<A�
6;<?7�B9��<??��EHG6;8E
�?BA:�
G<@8�.;8C;8E7�4G�*>?4;B@4
.G4G8�0A<I8EF<GL
�J;B
G;BH:;G�G;8�F;88C�<A7HFGEL
A88787�4�@H?G<�5E887�=HA<BE
F;BJ�FB@8G<@8�7HE<A:�G;8
.H@@8E�@BAG;F����CE898E�
45?L�4EBHA7�G;8�!BHEG;�B9
%H?L�J88>8A7�����@88G<A:
J4F�;8?7�4G�G;8������(<7�
J8FG�.GH7�-4@�.4?8�J<G;�F8I8E4?�B9�G;8�5E887�F86E8G4E<8F�<A�4GG8A�
74A68��/;8��??��@8E<64A�@478�<GF�785HG�F;BJ�%H?L��FG��E7
�����
4G�G;8�(BAEB8��BHAGL�!4<E:EBHA7F�<A��?BB@<A:GBA
�$A7<4A4��

/;8�9<EFG�F;BJ�984GHE87���5E887F���B?H@5<4
��BEF8G

#4@CF;<E8
�(BAG474?8
�-4@5BH<??8G
�4A7�.BHG;7BJA�J<G;�4?@BFG
����;847�B9�5E887<A:�F;88C�4A7�@4E>8G�?4@5F�9EB@�4CCEBK<�
@4G8?L�����=HA<BE�8K;<5<GBEF�����JBB?�F;BJ
�.;BJ@4AF;<C�6B@C8�
G<G<BA
�4A7�+EB@BG<BA4?��BAG8FGF�J8E8�<A6?H787�<A�G;8�9<EFG�F;BJ
4?BA:�J<G;�G;8�/;E88�BA�/;E88��4F>8G54??�GBHEA4@8AG�4A7�G;8�/BC
"HA��J4E7�9BE�846;�5E887���$A�����
�6?4FF8F�9BE��;8I<BGF
��BE�
E<874?8F�4A7�.;EBCF;<E8F�J8E8�47787�J<G;�*K9BE7F�FBBA�GB�9B??BJ�
.<A68�G;8A�@4AL�5E887F�;4I8�=B<A87�G;<F�FC86<4?�=HA<BE�F;BJ�GB
J;8E8�G;8E8�J<??�58����5E887F�C4EG<6<C4G<A:�<A������

$A�����
�G;8��??��@8E<64A�%HA<BE�.;BJ�J4F�@BI87�GB
!E4A>?<A
�$A7<4A4�J;8E8�<G�E8@4<A87�9BE�4�AH@58E�B9�L84EF�4A7
6BAG<AH87�GB�:EBJ�J<G;�G;8�477<G<BA�B9�BG;8E�5E887F�4A7�4A�<A�
6E84F8�<A�G;8�AH@58E�B9�8K;<5<GBEF���L�����
�G;8���%.�FG4EG87�4
'4@5��4@C�9BE�=HA<BEF���4A7�LBHA:8E��$A�����
�;4I<A:�BHG:EBJA
G;8�!E4A>?<A�946<?<GL
�G;8�F;BJ�J4F�@BI87�GB�.874?<4
�(<FFBHE<
J;<6;�4?FB�;BFG87�<G�<A������4A7�������/;8�C?4A�J4F�GB�EBG4G8�G;8

F;BJ�4EBHA7�(<7J8FG�?B64G<BAF�GB�:8G�A8J�C4EG<6<C4G<BA�4F�J8??�4F
4�9B??BJ<A:�GB�846;�?B64G<BA���/;8��4E>8��BHAGL�!4<E:EBHA7F�4G
"E88AI<??8
�*;<B
�4A7�G;8�2<F6BAF<A�.G4G8�!4<E:EBHA7F�;BFG87
F;BJF�4?BA:�J<G;�(<6;<:4A�.G4G8�0A<I8EF<GL���/;E88�G<@8F�G;8
F;BJ�;4F�588A�;8?7�BA�G;8� 4FG��B4FG
�GJ<68�4G�G;8��<:� �?B64G<BA
<A�(4FF46;HF8GGF�4A7������<A��8?4J4E8��/;8�F;BJ�;4F�4?FB�588A
$A�&4AF4F
�$BJ4��4A7�@BFG�E868AG?L�(47<FBA
�2$��/;8�CHECBF8�B9
G;8��??��@8E<64A�%HA<BE�.;BJ�<F�GB�CEBI<78�4�94@<?L�I464G<BA�8I8AG
9BE�LBHA:�F;88C�CEB7H68EF�46EBFF�G;8�)4G<BA
�GB�:<I8�=HA<BEF�4A
BCCBEGHA<GL�GB�@88G�BG;8E�=HA<BEF��GB�;8?C�=HA<BEF�?84EA�@BE8�45BHG
G;8�7<998E8AG�5E887F�4A7�GB�?84EA�@4E>8G<A:�G86;A<DH8F�9BE�CHE8�
5E87�F;88C�

/;8��??��@8E<64A
%HA<BE�.;BJ�GE84GF�846;
5E887�4?<>8���/;8E8�<F�AB
.HCE8@8��;4@C<BA�BE
"E4A7��;4@C<BA�(4E>8G
'4@5����??�6?4FF�J<AA8EF�4A7
�;4@C<BAF�E868<I8�F<@<?4E
4J4E7F
�5HG�G;8�CE8@<H@F
F6;87H?8�<F�47=HFG87�9BE
?4E:8E�6?4FF8F���$A�8I8EL�6BA�
G8FG
�846;�6?4FF�J<AA8E�E8�
68<I8F�4A�4J4E7�4A7�8I8EL
8K;<5<GBE�<F�:<I8A�4�/�.;<EG�9BE
G;8<E�C4EG<6<C4G<BA���

/;8��??��@8E<64A�<F
CEBH7�GB�ABG�BA?L�;4I8�:E84G�6B@C8G<G<BA�<A�G;8�F;BJ�E<A:
�5HG�4?FB
<A�G;8�BG;8E�6BAG8FGF�;BFG87�4G�G;8�8I8AG���.4@�4A7�+4G�2<9BE7
;4I8�588A�;BFG<A:�G;8�.><??���/;BA�9BE�G;8���%.�9BE�@4AL�L84EF�
�?BA:�J<G;�G;8<E�IB?HAG88EF
�846;�8K;<5<GBE�<F�G8FG87�BA�DH8FG<BAF
4A7�46G<I<G<8F�E8?4G<A:�GB�G;8�F;88C�<A7HFGEL��+EB@BG<BA4?�6BAG8FGF
4A7�4�JBB?�F;BJ�4E8�4?FB�984GHE87���$A�����
��8EG�(BBE8�;8?C87�GB
477�4�%H7:<A:��BAG8FG�GB�G;8��??��@8E<64A�;8?C<A:�GB�E8<A9BE68�G;8
BG;8E�F><??F�G;4G�8K;<5<GBEF�F;BH?7�;4I8�GB�FHCCBEG�G;8�<A7HFGEL�?4G8E
<A�?<98���

/;8��??��@8E<64A�%HA<BE�.;BJ�<F�4�6BBE7<A4G87�IB?HAG88E
899BEG�5L�G;8�A4G<BA4?�5E887�4FFB6<4G<BAF���G;8�?B64?�FHCCBEG<A:
F;88C�5E8878EF
�4A7�;4F�4A�4AAH4?�5H7:8G�B9�BI8E�����
����
 46;�5E887�<F�E8FCBAF<5?8�9BE�4�7BA4G<BA�4@BHAG�78C8A7<A:�BA
;BJ�@4AL�6?4FF8F�G;4G�5E887�F;BJ�J<??�;4I8���)H@8EBHF�9HA7�
E4<F8EF�4A7�4H6G<BAF�4E8�6BA7H6G87�846;�L84E�GB�4H:@8AG�G;8
8AGEL�988F�6B??86G87�<A�BE78E�GB�@88G�G;<F�5H7:8G���/;8���%.�E499?8

F<?8AG�4H6G<BA�54F>8GF
�.874?<4����<:�*;<B�5<:�G<6>8G�58A89<G�4H6�
G<BAF�4A7�G;<F�L84E�4A�BA?<A8�E4@�F8@8A�58A89<G�F4?8
�;4I8�;8?C87
GB�E4<F8�4�F<:A<9<64AG�CBEG<BA�B9�G;8�9HA7<A:��/;4A>�LBH�9BE�LBHE
FHCCBEG�B9�G;<F�FC86<4?�F;BJ�4A7�?BB>�9BEJ4E7�GB�4�:E84G������






�



&�����"���"!&�!&%&�����"���"!&�!&%
�:A0=� ��%.��8?85E4G<A:���G;��AA<I8EF4EL�����������������������������������������������������������
&,-70�:1��:9?09?>���/A0=?4>0=>��������4=0.?:=> ����������������������������������������������
�:=>0?��,709/,=� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
#=0>4/09?G>��0??0=������������������������������������������������������������������������������������������������
�0,?@=0��=?4.70>�

*;<B��BEF8G�.4?8�.H668FF9H??L�&<6>�.G4EGF�G;8������.4?8�.84FBA����������������
�����)4G<BA4?��BEF8G�.4?8�#8?7�$A�.874?<4�4G�G;8�(2.-.�������������������������
�����)�$' �%E�.;BJ��;4@C<BA� J8�+;BGB�������������������������������������������������

�:880=.4,7��:=>0?��:990.?4:9
0F8��<EG;Q28<:;G�4F�4�.8?86G<BA�/BB?������������������������������������������������������������

�99:@9.0809?>��
)8J� A:?4A7���"E84G�'4>8F��<E86GBE� ?86G<BA�-8FH?GF��������������������������������
�AABHA6<A:������.H@@8E!4??�����*99<68��?BF<A:F�����������������������������������
'4EEL�$A5B7L�*5<GH4EL������������������������������������������������������������������������������������
���������������AAH4?�!<A4A6<4?�-8CBEG�����������������������������������������������������

+:@?3�!0B>�
������??��@8E<64A�%HA<BE�.;BJ��G�$A7<4A4�.G4G8�!4<E:EBHA7F���������������������
�����-8:<BA4?�%HA<BE�.;BJ�.<G8F�����������������������������������������������������������������
�BEF8G�%HA<BE�.;BJ� ?<:<5<?<GL�-8DH<E8@8AGF������������������������������������������������
������BEF8G� J8�!HGHE<GL�0C74G8�����������������������������������������������������������������
�����.6;B?4EF;<C��CC?<64G<BAQ�I4<?45?8�*A�'<A8������������������������������������������
3BHG;��BEF8G� J8�+HE6;4F8�"E4AG�+EB:E4@������������������������������������������������
)%���+E8F<78AGPF�(8FF4:8��������������������������������������������������������������������������

%;=492��:=>0?�%,70>�$0>@7?>
*;<B��BEF8G�.4?8����������������������������������������������������������������������������������������
$??<AB<F��BEF8G�.4?8�������������������������������������������������������������������������������������
�<:�*;<B�.4?8���������������������������������������������������������������������������������������������

�77��80=4.,9��42�&4.60?��09014?��@.?4:9���?�%0/,74, ��������������������������������������
�	
���:=>0?��@?@=4?D�#:49?�$0.:=/��:=8 ���������������������������������������������������������

�
�������$ ����� ��$�����&�"$�#�"#�� "�( %"�#%!! " $�
��������'����� �$��%��!%���#�����)����� "#�$�� ���� $� �*�$�"���$���#�!�"

(��"�'�$��$���	�����##%����������� ������ ��(�!%��� ��$� �������	�����##%��'����#$�������$%"�
�"����"���#!��(���#��$���"��%����"�$���#�#�$�%!�� # $#�#$���������$ ������$�������##%��'���
�����������$ ��������������"#��$��$���&�����������" �##�#� �������'�$��$������� ������
�����$�'�����!!��"� ��$�������'���#�$���%"����$���� ����� �$�#�� "� ������&��'��������
���$�"������!"�����%���"��##%�#�'����"������!"��$�� ��������� %$�!%�����$� �#��#�'���

�#��������&��������� "� ������&��'�����$�$�������'� �#�$��

�"$%�&�"$%�&
�"!!��&�"!�"!!��&�"!
��(�$&�%�$��(�$&�%�$

�!��*�!��*

/J<A�*4>F�������������������������������������
-BL4?�.�"E4C;<6F��������������������������
�7I8EG<F<A:�-4G8F��������������������������
.HE58E�.;BJ�.;88C����������������������
)<6;B?F�.;88C�!4E@���������������������
(<7J8FG�.GH7�-4@�.4?8���������������

����������
���

��������
��������
���	����


#=0>4/09?����4.6�$00.0
!:=?3��09?=,7��4=0.?:=�

����� 4FG�.-����
�E6B?4
�$'������

+;BA8���������������

(4.0�#=0>����� 4.3,07�#:;0
�=0,?��,60>��4=0.?:=

�����.����� 
"E88A9<8?7
�$)������

+;BA8���������������

!0B��927,9/��4=0.?:=
 460�)=423?�
����-<I8E�-7�

28FG@BE8?4A7
�)#������
+;BA8���������������

�=0,?�#7,49>��4=0.?:=
�0==D��=:>>
������-���

&8AA4E7
�) ������
+;BA8���������������

)0>?0=9��4=0.?:=
�:-��0@A07

������#4::<8�-7
2<?GBA
���������

+;BA8���������������

�,>?0=9��4=0.?:=
�7099�%?@9607���=�
����� ���<6>8EFBA�-7
/HF64EBE4
�(�������
+;BA8���������������

�C0.@?4A0�%0.=0?,=D�&=0,>�
�0-=,��:;649>

+�*���BK����
)��.6<GH4G8
�-$�����������

+;BA8���������������
!4K���������������

 �@4<?��6767BEF8G�6BK�A8G
JJJ�7BEF8GF�;B@8FG847�6B@

%019�7;*31+):165�19�786,;+-,
:08--�:14-9�)55;)33?�*?�:0-�

(',$' ',�%��(*+ ,�%-����'��(',$' ',�%��(*+ ,�%-����'��
�(*,#���$,-�, �����(*,#���$,-�, ����

�



���	�
���������
� ,D������	
�� � %#(������� � 9BE��??��@8E<64A�%HA<BE�.;BJ
�$A7<4A4�.G4G8�!4<E:EBHA7F
�$A7C?F�
�$)��BAG46G�����
*99<68���������������BE�J85�F<G8��JJJ�4??4@8E<64A=HA<BEF;BJ�6B@
� ,D���������	
�� "E84G�'4>8F�.4?8
�24LA8��BHAGL�!4<E:EBHA7F
�2BBFG8E
�*#���BAG46G���4AA8E�.4?8�(4A4:8@8AG
.8EI<68���������������BE�I<F<G�J85F<G8��JJJ�54AA8EF;88C@4:4M<A8�6B@
� ,D��
��@90�����	
��� )H::8G��??��@8E<64A�.4?8
�%B;A��FDH4:4�#BG8?����4F<AB
�.C4E>F
�)1���BAG46G�Q2<??BH:;5L�.4?8F
(:@PG��JJJ�J?<I8FGB6>�BE:BE�JJJ�AH::8G4??4@8E<64A�BE:
��@90�
�����	
��� 28FG�1<E:<A<4�.;88C�.4?8
�/E<��BHAGL�!4<E:EBHA7F
�+8G8EF5HE:
�21���BAG46G��JJJ�F;88CJI�BE:BE�
�8AA<F�BE�+4@�(<??8E��������������
��@90�����	
��� (<7J8FG�+E8I<8J�.;BJ
�(<FFBHE<�.G4G8�!4<E:EBHA7F
�.874?<4
�(*���BAG46G�&4G8�'4@58EG��������������

8@4<?��@<7J8FGF;BJ�;BG@4<?�6B@
��@90���������	
�� )4G<BA4?��BEF8G�.4?8�GB�58�;8?7�<A�6BA=HA6G<BA�J<G;�G;8�(<7J8FG�.GH7�-4@�.4?8
�(<FFBHE<�.G4G8�!4<E�
:EBHA7F
�.874?<4
�(*��/8AG4G<I8�F6;87H?8���BEF8G��E887<A:�.;88C�F;BJ�BAQ287A8F74L
�%HA8������BEF8G����BEF8G��7�
I4AG4:8�28G;8E�.<E8F����4@F�F;BJ�BA�287A8F74L
�%HA8����4A7�4??�F8??�BA�!E<74L
�%HA8������BAG46G��#84EG?4A7�'<I8FGB6>
.8EI<68F�JJJ�@<7J8FGE4@F4?8�6B@�����AAH4?�(8@58EF;<C�(88G<A:�4A7�#4??�B9�!4@8�+E8F8AG4G<BAF
�3BHG;��H<?7<A:
�498G8E<4
�(<FFBHE<�.G4G8�!4<E:EBHA7F
�.874?<4
�(*�BA�!E<74L
�%HA8���G;�4G�������(��!BE�@BE8�<A9BE@4G<BA�6BAG46G�����
*99<68��������������
�8�@4<?��6767BEF8G�6BK�A8G
��@7D�������	
�� �??��@8E<64A�%HA<BE�.;88C�.;BJ
�$A7<4A4�.G4G8�!4<E:EBHA7F
�$A7C?F
�$)���BAG46G������*99<68����������
�����BE�J85�F<G8��JJJ�4??4@8E<64A=HA<BEF;BJ�6B@
��@7D�
��
����	
�� 28FG8EA�-8:<BA4?�%HA<BE��BEF8G�.;BJ
��4?<9BEA<4Q.G4G8�!4<E
�.46E4@8AGB
������BAG46G���4?<9BEA<4�.G4G8
!4<E�J85�F<G8��JJJ�64FG4G894<E�BE:
��@7D�
��
���	
��� �EBFFEB47F�B9�G;8�28FG�.4?8
�#858E��<GL
�0/���BAG46G���4AA8E�.4?8�(4A4:8@8AG�.8EI<68����������
�����BE�I<F<G�J85F<G8��JJJ�54AA8EF;88C@4:4M<A8�6B@
��@7D�
���	
���  4FG8EA�-8:<BA4?�%HA<BE��BEF8G�.;BJ
��B6>8��BHAGL���$�!4<E
�)8JCBEG
�/)���?4FF8F�9BE�+B??87
�#BEA87��
�BEF8G��7I4AG4:8�F;88C���BAG46G�� E<6� ??<FBA��������������
�8AGEL�<A9BE@4G<BA�4I4<?45?8�4G��JJJ�6B6>86BHAGL94<E�6B@
��@7D�
���	
�� )BEG;��8AGE4?�-8:<BA4?�%HA<BE��BEF8G�.;BJ
�(BH?GE<8��BH:?4F��BHAGL�!4<E
��EG;HE
�$'���BAG46G���<6>
-8868
��������������
�CE94E@F�����L4;BB�6B@
��@7D��	������	
�� )8J� A:?4A7�-8:<BA4?�%HA<BE��BEF8G�.;BJ
�)BEG;84FG�3BHG;�.;88C�.;BJ
��$"� �!4<E:EBHA7F
�28FG
.CE<A:9<8?7
�(���!84GHE<A:�6?4FF8F�9BE�+B??87���#BEA87��BEF8GF�4A7��BEF8G��7I4AG4:8���BAG46G��+B??87�������-46;48?
"4G8?L��������������
�#BEA87��&8??L�2E<:;G���������������BE�I<F<G�J85F<G8��JJJ�A8F;88C�BE:
��@2@>?�
���	
��� "E84G�'4>8F�-8:<BA4?�%HA<BE��BEF8G�.;BJ
 *;<B�.G4G8�!4<E
��B?H@5HF
�*#���BAG46G��(<6;48?�+BC8
��������������
�%0;?08-0=�
���	
��� ��&�#%�$� ����� �!#��%�! ������� � 9BE�G;8�!4??������*A?<A8��$FFH8�B9��/;8��BEF8G��BA�
A86G<BA����BAG46G������*99<68��������������
�8�@4<?��6767BEF8G�6BK�A8G
�%0;?08-0=������	
�� "E84G�+?4<AF�%HA<BE�-8:<BA4?��BEF8G�.;BJ
��&.�-� )�'<I8FGB6>�.;BJ
�"E4A7�$F?4A7
�) ���BA�
G46G��%8EEL�"EBFF��������������
�".?:-0=�
���	���	
�� )8J�3BE>��E87� J8�.4?8
��HG6;8FF��BHAGL�!4<E:EBHA7F
�-;<A8586>
�)3��!BE�9HEG;8E�<A9BE@4G<BA
6BAG46G���4AA8E�.4?8�.8EI<68���������������BE�I<F<G�J85F<G8��JJJ�54AA8EF;88C@4:4M<A8�6B@
�!:A08-0=���
����	
��� )BEG;Q�@8E<64A�$AG8EA4G<BA4?�'<I8FGB6>� KCBF<G<BA
�'BH<FI<??8
�&3�� AGEL�<A9B�4A7�?<I8�F;BJ
FGE84@<A:��JJJ�?<I8FGB6>8KCB�BE:%HA<BE��BEF8GQ.;BJF
�.4GHE74L
�)BI8@58E�����)%����AAH4?�(88G<A:
�.4GHE74L�)<:;G

)BI8@58E����4A7���BEF8G�*C8A�.;BJF
�287A8F74L
�)BI8@58E����
�!:A08-0=�����	
��� $??<A<��E87� J8��� J8�'4@5�.4?8
�$AG8EFG4G8��8AG8E
��?BB@<A:GBA
�$'���BAG46G���4AA8E�.4?8�(4A�
4:8@8AG�.8EI<68���������������BE�I<F<G�J85F<G8��JJJ�54AA8EF;88C@4:4M<A8�6B@

�	����	��� 
�	�	�	���
�	�	�	��� �������� ������������������
��:=>0?��,>0-,77��,;>� �BGGBA�GJ<??�4I4<?45?8�J<G;�8<G;8E�4�8@5EB<78E87�+B??87�-4@�#847�BE�#BEA87�-4@�#847�
#4G�6B?BEF��.4:8�"E88A�BE��;B6B?4G8��EBJA��69:�19����	

�=01+0�15+3;,-9�9017715/���0)5,315/	
��4>?:=D��::6�:1�&30��:9?4909?,7��:=>0?��7@-���&30��:=>0?�%300;�� /;<F�5BB>�<F�����C4:8F�6BAG4<A<A:�BI8E
����C;BGBF�B9��BEF8GF�4A7�G;BF8�J;B�;4I8�?87�G;8�5E887���69:�19����	

�15+3;,-9�9017715/���0)5,315/	
�$024>?=,?4:9�#,;0=�&3=00�$492��49/0=�� �A���O�K�����O�:E88A�I<AL?�6BI8E87��O�J<78�G;E88�E<A:�5<A78E�J<G;���
F;88G�F8C4E4GBEF�GB�:8G�LBH�FG4EG87������?B:B�BA�9EBAG�6BI8E��#B?7F�HC�GB�����F;88GF���69:�19���
	

�15+3;,-9
$017715/����)5,315/	
�$,8��0,/��0.,7>�� +B??87�BE�#BEA87�E4@�;847�4I4<?45?8�<A�GJB�F<M8F��'4E:8���O�7<4@8G8E�4A7�F@4??��O�7<4@8G8E�
�69:�19����	

�.68�3)8/-�,-+)3�)5,���	

�.68�94)33�,-+)3	�

�	�������	����
������
���������
���
��������	
���� �����������������





$�;BC8�8I8ELBA8�<F�;4CCL�G;4G�G;8�8KGE4�?BA:�J<AG8E�<F�58;<A7�4??�B9�HF�
*HE�J84G;8E�;4F�:BA8�9EB@�J<AG8E�E<:;G�<A�GB�FH@@8E�G8@C8E4GHE8F��/;8
C4FGHE8F�;4I8�588A�I8EL�F?BJ�<A�:EBJ<A:�4A7�;4L�CE<68F�;4I8�F>L�EB6>8G87
;8E8�<A��8AGE4?�$??<AB<F�G;<F�FCE<A:�7H8�GB�G;8�?BA:�J<AG8E�F84FBA�

/;8�FCE<A:�F4?8F�;4I8�588A�I8EL�FGEBA:�G;<F�L84E�4A7�G;8�DH4?<GL�;4F
588A�8KGE8@8?L�:BB7��+E<68F�F;BJ�G;4G�:BB7�FGH7�E4@F�4E8�<A�;<:;�78@4A7��28�J4AG�GB�G;4A>
8I8ELBA8�J;B�;4F�AB@<A4G87�G;8<E�8J8�?4@5F�G;<F�L84E�4A7�J8�4?FB�E8@<A7�LBH�G;4G�LBH�64A
FG<??�CHE6;4F8�9HGHE<GL�?4@5F�4G�2BBFG8E
�*#�4A7�G;8�(<7J8FG�.GH7�-4@�.4?8�

/;<F�L84EPF�)4G<BA4?�F;BJ�J<??�58�;8?7�4G�G;8�(<7J8FG�.GH7�-4@�.4?8�<A�.874?<4
�(*��28
J<??�58�;4I<A:�BHE�A4G<BA4?�5B4E7�@88G<A:�4A7�5E84>94FG��28�J8?6B@8�4??��BEF8G�5E8878EF�4A7
9E<8A7F�GB�4GG8A7�G;8������AAH4?�(88G<A:����E84>94FG�!E<74L�@BEA<A:�4F�J8�J<??�4?FB�58�
;BABE<A:�4A7�<A7H6G<A:�4�I8EL�78F8EI<A:�5E8878E�<AGB�G;8�#4??�B9�!4@8�

/;8�������??��@8E<64A�%E��.;BJ�J<??�58�;8?7�<A�$A7<4A4CB?<F�4G�G;8�$A7<4A4�.G4G8�!4<E�
:EBHA7F��$G�<F�G;8���G;�4AA<I8EF4EL�9BE�G;<F�:E84G�LBHG;�F;BJ�4A7�J88>8A7��28�JBH?7�?<>8�GB
G;4A>�4??�B9�BHE�FCBAFBEF�4A7�7BABEF�4F�G;<F�JBH?7�ABG�;4CC8A�J<G;BHG�G;8@��#BC8�GB�F88
@4AL�B9�LBH�G;8E8�4G�G;<F�:E84G�94@<?L�8I8AG�

'BB><A:�9BEJ4E7�GB�4�:E84G�FH@@8E�F;BJ�F84FBA�J<G;�6BHAGL�94<EF
�E8:<BA4?�F;BJF
�4A7
FG4G8�94<EF��"BB7�?H6>�GB�8I8ELBA8�4A7�;BC8�GB�6EBFF�C4G;F�4?BA:�G;8�J4L��

�	�
���������������	�����	�
���������������	����

�����
������	�����������

����������

�



�����������	��
����������������
���������"����
��������������
�����
������

/;8������*;<BQ�BEF8G�.4?8�J4F
;8?7�(4E6;������
������4G�G;8�+E85?8
�BHAGL�!4<E:EBHA7F�<A� 4GBA
�*#�4A7
CBFG87�4�I8EL�;84?G;L�F4?8�4I8E4:8�<A�5BG;
G;8�+B??87�4A7�#BEA87��BEF8G�7<I<F<BAF�
/;8�#BEA87��BEF8GF�8I8A�8A=BL87�4�8J8
F4?8�E86BE7�58<A:�5EB>8�4F�G;8��4FF8??
!4@<?L
�2LG;8I<??8
�1��FB?7�G;8<E��;4@C<BA
#BEA87� J8�GB��;E<FGBC;8E��4EEB??�B9�
&8AA85HA>
�( �4G��������

/;8�+B??87��BEF8G�F4?8�4I8E4:87
��
�������BA����;847�FB?7�4A7�G;8�#BEA87
4I8E4:8�J4F���������BA����;847�FB?7�
/;8�6B@C?8G8�F4?8F�E8FH?GF�4CC84EF�BA
C4:8�������B9�G;<F�A8JF?8GG8E��/BG4?�AH@58EF
J8E8�7BJA�BA68�4:4<A�4G�G;<F�F4?8�4F
�BEF8GF�7B�;4I8�@4AL�BCCBEGHA<G<8F�G;<F
L84E�GB�58�FB?7�4G�AH@8EBHF�6BAF<:A@8AG
F4?8F�4A7�G;8�:EBJ<A:�BA?<A8�F4?8�BCG<BA�<F
586B@<A:�CBCH?4E�J<G;�5E8878EF��/;8F8
G;<A:F�4E8�4??�:BB7�9BE�G;8�5E887�4A7�G;8
�BEF8G�5E887�6BAG<AH8F�GB�B998E�HC�G;8
;<:;8FG�DH4?<GL�B9�5E887<A:�FGB6>
�J;<6;�<F
4�GEH8�G8FG4@8AG�GB�4�5E887�

*A8�B9�G;8�@4=BE�7E4JF�GB�4�
6BAF<:A@8AG�F4?8
�<F�GB�@88G�J<G;�98??BJ
5E8878EF�4A7�6B@C8G8�J<G;�846;�BG;8E�GB
F88�;BJ�LBHE�5E887<A:�CEB:E4@�<F�CEB�
:E8FF<A:�4A7�GB�CEB@BG8�G;BF8�:8A8G<6F�
/;8�*;<B��BEF8G�:EBHC�8I8A�FG4EG<A:�4�9HA
6B@C8G<G<BA�BHGF<78�B9�G;8�F;BJ�E<A:
�4F
G;8L�;8?7�G;8�<A4H:HE4?���4I8�#4E@4AA
�BEA�#B?8�/BHEA4@8AG��$G�J4F�4�:E84G�G<@8
5L�4??�4A7�G;8�.C<?78�/84@�N�<??L��<??LO�JBA
G;8�GBHEA8L�4A7�7BA4G87�G;8<E�J<A<A:F�GB�
G;8��BEF8G�F;BJ�4G�G;8�HC6B@<A:��??�
�@8E<64A��/;4A>�LBH�GB�4??�

���
����������������
������������������
���������������
���!������������
����

/;8������)4G<BA4?�+B??87��BEF8G

#BEA87��BEF8G�4A7��BEF8G��7I4AG4:8�F4?8
J<??�58�;8?7�G;<F�L84E�<A�6BA=HA6G<BA�J<G;
G;8�(<7J8FG�.GH7�-4@�.4?8�4G�G;8�
(<FFBHE<�.G4G8�!4<E:EBHA7F�<A�.874?<4
�
(<FFBHE<���4G8F�9BE�G;8�46GH4?�F4?8�8I8AGF
4E8�%HA8������
�������/;8�+B??87��BEF8G
�E887<A:�.;88C
�#BEA87��BEF8G��E887<A:
.;88C
�G;8��BEF8G�28G;8E�.<E8F�4A7��4@F
4A7��BEF8G��7I4AG4:8�.;88C�J<??�4??�58�
<A6?H787�<A�G;<F�A4G<BA4?�8I8AG�4F�G;8
J8G;8E�5E887<A:�FGB6>�<F�E8:<FG8E87�4G�G;<F
F4?8�4?BA:�J<G;��BEF8G��7I4AG4:8�

!B??BJ<A:�<F�4�F6;87H?8�B9�4??�G;8
)4G<BA4?Q.4?8�46G<I<G<8F�
�)0/90>/,D���@90���?3����� � +B??87��
#BEA87��BEF8G��E887<A:�.;88C�.;BJ
=H7:87�5L�.G8I8�-8<7���BEF8G�28G;8E�.<E8F
���4@F�4A7��BEF8G��7I4AG4:8��9B??BJ
<@@87<4G8?L�=H7:87�5L�(4EI<AQ AFBE�

�&3@=>/,D���@90���?3����# � �����B4E7
B9��<E86GBEF�(88G<A:
�.G4G8�!4<E��8FGQ
28FG8EA
��=4/,D���@90���?3����	�� � �����AAH4?
(8@58EF;<C�(88G<A:����E84>94FG�4A7�#4??
B9�!4@8�$A7H6G<BA
�3BHG;��BE@��498G8E<4

!4<E:EBHA7F
��=4/,D���@90���?3�,-:@?���# � ��&##&- %�
*����+��&#"���+% )�/�&+*��&-%�����$'�
)� (��	(��� %������'���#��� �BEF8G��E887�
<A:�.;88C��/;8��BEF8G�28G;8EF�.<E8F��
�4@F�4A7��BEF8G��7I4AG4:8�J<??�F8??�?4G8E
<A�G;8�74L�49G8E�G;8�.;EBCF;<E8�.4?8�

�HE<A:�G;8�F4?8�F;BJ�G;8E8�J<??�58
6?4FF8F�<A�G;8�5E887<A:�F;88C�F;BJ�9BE
�8FG�#84787��BEF8GF�� J8C;BE<6��BEF8GF

�<:�.4A7L
�/8K4F�;4F�:8A8EBHF?L�7BA4G87
G;8F8�4J4E7F�9BE�G;8�)4G<BA4?Q�BEF8G�.4?8�
+B??87�4A7�#BEA87��BEF8G�-4@F�4A7� J8F
J<??�58�C<6>87�9BE�G;8F8�CE8FG<:<BHF�;BABEF��

/;8��BAG<A8AG4?Q�BEF8G��?H5�
�AAH4?�(88G<A:�4A7��E84>94FG�J<??�58�;8?7
!E<74L
�%HA8���
������4G�������(�<A�G;8
3BHG;��BE@��498G8E<4��F4@8�5H<?7<A:�4F
?4FG�G<@8��(<FFBHE<�.G4G8�!4<E:EBHA7F��)B
E8F8EI4G<BAF�4E8�A88787
�6B@8�4F�LBH�4E8�
/;8�(<FFBHE<��BEF8G��E8878EF��FFB6<4G<BA
J<??�58�;BFG<A:�G;8�8I8AG�9BE�G;8��BEF8G�

)4990=>�&0,8�E�477D��477DF�.:8;=4>492
:1��,9����09?�%;47/0�>3:B9�30=0�B4?3
�:=9��:70�&:@=9,809?�9,80>,60��,A0

�,=8,99�,?�?30�"34:H�:=>0?�%,70�

�=,9/��3,8;4:9�#:770/�$,8
%094:=��3,8;4:9���%;=492�+0,=7492�$,8

$,.3,07��,?07D��%:80=>���&

�=,9/��3,8;4:9��:=90/�$,8
�@94:=��3,8;4:9����,?0��,77�$,8��,8-
�,>>077��:=90/��:=>0?>�H)D?30A4770��(�

�=,9/��3,8;4:9��:=90/��B0
%094:=��3,8;4:9����,77�+0,=7492��B0

�,>>077��:=90/��:=>0?>�H)D?30A4770��(�

�=,9/��3,8;4:9�#:770/��B0
%094:=��3,8;4:9���%;=492�+0,=7492��B0

�2,9H�:=>0?>���=00;:=?����

�



�E8878EF�4A7�5E84>94FG�J<??�58�6B@C?<�
@8AGF�B9�G;8@��/;4A>�LBH�GB�G;8�(<FFBHE<
�BEF8G��E8878EF�9BE�7B<A:�G;<F�9BE�G;8�
4AAH4?�@88G<A:
�J;<6;�J<??�58�;8?7
<@@87<4G8?L�9B??BJ<A:�5E84>94FG���

�HE<A:�G;8������AAH4?�(88G<A:
G;8�������BEF8G�#4??�B9�!4@8�6?4FF�J<??�58
<A7H6G87��/;8�5E8878E�G;4G�J<??�58�;BABE<A:
G;<F�L84E�<F�4�?BA:�G<@8�46G<I8�5E887�<A�G;8
�BEF8G�5E887�4A7�4?J4LF�;4F�588A�4
FGEBA:�FHCCBEG8E�B9�G;8�5E887��+?84F8�58
BA�;4A7�9BE�G;<F�FC86<4?�E86B:A<G<BA��

/;8�)4G<BA4?Q.4?8�<F�4�78F<:A4G87
9HGHE<GL�F4?8�4A7�G;8E8�F;BH?7�58�4�?BG�B9
DH4?<GL�8J8�?4@5F�AB@<A4G87�9BE�G;8�
CEB:E4@�9BE�=HA<BE�5HL8EF�GB�?BB>�BI8E�
/;8E8�4E8�7<I<F<BAF�9BE�CB??87
�;BEA87�4A7
�BEF8G��7I4AG4:8�8J8�?4@5F��/;<F�4?FB�
<A6?H78F��BEF8G�J8G;8E�74@�8J8�?4@5F�FB
C?84F8�6;86>�G;BF8�BI8E�4?FB��+?84F8
E8@8@58E�4F�6BAF<:ABEF�GB�AB@<A4G8�LBHE
8J8�?4@5F�

'BB><A:�9BEJ4E7�GB�F88<A:�
8I8ELBA8�<A�.874?<4�4A7�;4I<A:�4�
FH668FF9H?������)4G<BA4?Q�BEF8G�.4?8�

�	
��!,?4:9,7��@94:=�%3:B��=,9/��3,8;4:9��B0
�4??0/�+0,=7492��B0���%?@9607���	�

�C34-4?0/�-D�&3:8,>�(,9/0A09?0=���,8,=2:����
�%019�706:6�=)9�)++1,-5:3?�3-.:�6;:�6.�:0-�3)9:�5-=93-::-8	�

!;8�915+-8-9:�)7636/1-9�:6�%064)9��

�



������������������������
�+ ��$*,#�� $"#,��+���� % �,$('��((%

*?��-3)51-��)823-?
"-55�$:):-��>:-59165�$-8<1+-

2BH?7�LBH�?BB>�4G�G;8�F<M8�B9�G;4G�?4@5��28�FB@8G<@8F
;84E�G;4G�FG4G8@8AG�<A�G;8�?4@5<A:�54EA
�5HG�;BC89H??L�@BFG�?4@5F
4EE<I8�J<G;�E84FBA45?8�5<EG;�J8<:;GF��#BJ8I8E
�?4@5F�BHGF<78�
E84FBA45?8�5<EG;�J8<:;GF�@4L�A887�6H??87�9EB@�G;8�9?B6>��.@4??
?4@5F�4A7�BI8E?L�?4E:8�?4@5F�5BG;�B9G8A�E8FH?G�<A�47787�?45BE�4G
G<@<A:�G<@8�4F�J8??�4F�<A6E84F87�?BFF8F��.B
�;BJ�64A�CEB7H68EF
HG<?<M8�5<EG;�J8<:;GF�4F�4�F8?86G<BA�GBB?�<A�BE78E�GB�@4A4:8�?4@5
FHEI<I4?���<EG;�J8<:;G�F;BH?7�58�58:<A�J<G;�4�7<F6HFF<BA�BA�E84�
FBA45?8�5<EG;�J8<:;GF��(BFG�?4@5F�F;BH?7�J8<:;�58GJ88A���GB���
CBHA7F�4G�5<EG;
�78C8A7<A:�BA�@4GHE8�F<M8�B9�G;8�F<E8�4A7�74@�
/;8�:8A8G<6�;8E<G45<?<GL�<F�?BJ
�5HG�CEB7H68EF�64A�FG<??�@4A4:8�5<EG;
J8<:;GF�G;EBH:;�:8A8G<6�F8?86G<BA��/;8�)4G<BA4?�.;88C�$@CEBI8�
@8AG�+EB:E4@�4FF<FGF�CEB7H68EF�J<G;�64?6H?4G<A:�8FG<@4G87�5E887�
<A:�I4?H8F�� �1F��<A�BE78E�GB�4FF8FF�G;8�:8A8G<6�<A9?H8A68�BA�5<EG;
J8<:;G�

 AI<EBA@8AG4?�6BA7<G<BAF�;4I8�4�?4E:8E�89986G�BA�5<EG;
J8<:;G��#BJ8I8E
�5864HF8�CEB7H68EF�@4A4:8�8J8F�4F�4�:EBHC

CEB7H68EF�64A�:8A8G<64??L�F8?86G�9BE�4I8E4:8�5<EG;�J8<:;GF�5L
6H??<A:�?4@5F�J<G;�?BJ�BE�;<:;�5<EG;�J8<:;GF
�4F�J8??�4F�8J8F�G;4G
CEB7H687�G;BF8�?4@5F��#BJ8I8E
�G;8�58FG�BCG<BA�<F�GB�78I8?BC
 �1F�9BE�G;<F�GE4<G�

28�E898E�GB�G;8�6;4E46G8E<FG<6F�J8�F88�I<FH4??L�9BE�4AL
GE4<G�4F�4A�4A<@4?PF�C;8ABGLC8���BG;�:8A8G<6F�4A7�G;8�8AI<EBA@8AG
<A�J;<6;�G;8�4A<@4?�<F�E4<F87�6BAGE<5HG8�GB�G;4G�4A<@4?PF�C;8AB�
GLC8��$A�BG;8E�JBE7F
�G;8�5<EG;�J8<:;G�6B@5<A8F�4A<@4?�:8A8G<6F
J<G;�8AI<EBA@8AG4?�<A9?H8A68F���L�@4><A:�6B@C4E<FBAF�58GJ88A
:8A8G<64??L�?<A>87�4A<@4?F�E4<F87�HA78E�7<998E8AG�6BA7<G<BAF
�).$+
64A�64?6H?4G8�G;8�:8A8G<6
<A9?H8A68�GB�4�GE4<G�
'<98G<@8�2BB?�9EB@��HF�
GE4?<4�ABG8F�G;4G�����B9
?4@5�@BEG4?<G<8F�58GJ88A
5<EG;�4A7�J84A<A:�B66HE
J<G;<A�G;8�9<EFG����;BHEF
49G8E�5<EG;��/;8�:E84G8FG
946GBE�49986G<A:�5<EG;
J8<:;G�<F�8J8�AHGE<G<BA
7HE<A:�?4G8�:8FG4G<BA

C4EG<6H?4E?L�7HE<A:�G;8
?4FG�G;<E7�B9�:8FG4G<BA�
)HGE<G<BA�ABG�BA?L�49986GF
G;8�5<EG;�J8<:;G
�5HG�4?FB
49986GF�6B?BFGEH@�DH4?<GL
4A7�DH4AG<GL�4F�J8??�4F
G;8�I<:BE�4A7�;84?G;�B9
G;8�?4@5F�

*G;8E�8AI<EBA�
@8AG4?�6BA7<G<BAF�G;4G�49986G�?4@5�5<EG;�J8<:;G�<A6?H78�AH@58E�B9
?4@5F�<A�G;8�?<GG8E
�F8K�B9�G;8�?4@5
�74@PF�4:8
�C4E8AG4?�5E887F

C?HF�8J8�F<M8�4A7�;BJ�@4AL�G<@8F�F;8�;4F�?4@587��N�<EG;�J8<:;G
B9�?4@5F��<A9?H8A68F�4A7�6BAF8DH8A68FO
��?8K4A78E
�����
�
8KC?BE8F�G;8�6BAF8DH8A68F�B9�5<EG;�J8<:;GF�BHGF<78�4A�4668CG45?8
E4A:8��$A�:8A8E4?
�?4E:8�?4@5F�B9G8A�?847�GB�7LFGB6<4��?4@5<A:�
7<99<6H?GL�
�J;<6;�64A�?847�GB�?4@5�784G;
�4A7�@4L�8I8A�?847�GB
8J8�784G;��.@4??�?4@5F�B9G8A�FH998E�9EB@�;LCBG;8E@<4�4A7�7<8
7H8�GB�6;<??<A:��/;8<E�F@4??8E�F<M8�@84AF�G;4G�G;8L�;4I8�4�:E84G8E
FHE9468�4E84�4F�6B@C4E87�GB�G;8<E�5B7L�J8<:;G
�J;<6;�E8FH?GF�<A�4
@BE8�E4C<7�;84G�8K6;4A:8�J<G;�G;8�8AI<EBA@8AG��$A�477<G<BA

F@4??8E�?4@5F�B9G8A�;4I8�F;BEG8E�4A7�FC4EF8E�6B4GF���BG;�

8KGE8@8F�<A�5<EG;�J8<:;GF�E8DH<E8�8KGE4�?45BE�BA�G;8�C4EG�B9�G;8
F;8C;8E7�GB�<AFHE8�?4@5�FHEI<I4?���

N).$+� �1FO
�JE<GG8A�5L��E���4I<7�)BGG8E�7<F6HFF8F�GJB
 �1.�E8?4G87�GB�5<EG;�J8<:;G��5<EG;�J8<:;G�4A7�@4G8EA4?�5<EG;
J8<:;G���<EG;�J8<:;G���2/�� �1�8FG<@4G8F�G;8�7<E86G�:8A8G<6�<A9?H�
8A68�BA�;BJ�@H6;�4�?4@5�J8<:;F�4G�5<EG;��/;<F�;8?CF�CEB7H68EF�GB
@4A4:8�5<EG;�J8<:;GF�9BE�58GG8E�?4@5�FHEI<I4?�J<G;<A�G;8<E�<A7<I<7�
H4?�9?B6>���2/� �1�64A�58�C4EG<6H?4E?L�<@CBEG4AG�9BE�9?B6>F�CEB�
7H6<A:�@BFG?L�F<A:?8�5BEA�?4@5F�J<G;�;<:;�5<EG;�J8<:;GF��/;<F� �1
<F�4?FB�HF89H?�9BE�CEB7H68EF�J<G;�9?B6>F�CEB7H6<A:�?4E:8�F<M87�GJ<AF
4A7�GE<C?8GF��$A�G;<F�<AFG4A68
�CEB7H68EF�J;B�J<F;�GB�786E84F8�5<EG;
J8<:;GF�JBH?7�F8?86G�9BE�A8:4G<I8��2/� �1F��*A�G;8�BG;8E�;4A7

9?B6>F�J<G;�;<:;�?4@5<A:�C8E68AG4:8F�@4L�A887�GB�F8?86G�9BE
;<:;8E�5<EG;�J8<:;GF�<A�BE78E�GB�<@CEBI8�?4@5�FHEI<I4?�<9�G;BF8
GJ<AF�4A7�GE<C?8GF�;4I8�?BJ�5<EG;�J8<:;GF��+EB7H68EF�J;B�J<F;�GB
<A6E84F8�5<EG;�J8<:;GF�JBH?7�F8?86G�9BE�CBF<G<I8��2/� �1F��$9�4
CEB7H68E�<F�F4G<F9<87�J<G;�?4@5�5<EG;�J8<:;GF
�G;8A�G;4G�CEB7H68E
JBH?7�F8?86G�9BE��2/� �1F�A84E���

+EB7H68EF�F;BH?7�>88C�<A�@<A7�G;4G�5<EG;�J8<:;GF�;4I8�4
CBF<G<I8�6BEE8?4G<BA�J<G;�J84A<A:�4A7�CBFG�J84A<A:�J8<:;GF��/;<F
@84AF�G;4G�4F�J84A<A:�4A7�CBFG�J84A<A:�J8<:;GF�<A6E84F8
�5<EG;
J8<:;GF�G8A7�GB�<A6E84F8�4?FB�� �1F�;8?C�CEB7H68EF�GB�@4A4:8
G;<F�6BEE8?4G<BA�FB�G;4G�94FG�:EBJ<A:�?4@5F�J<G;�;<:;�J84A<A:�4A7
CBFG�J84A<A:�J8<:;GF�@4<AG4<A�5<EG;�J8<:;GF�J<G;<A�4A�4668CG45?8
E4A:8��(4AL�L84EF�4:B�G;8�5889�<A7HFGEL�8KC8E<8A687�@4AL�CEB5�
?8@F�J<G;�7LFGB6<4�7H8�GB�<A6E84F<A:�5<EG;�J8<:;GF�4F�4�7<E86G�
E8FH?G�B9�F8?86G<BA�9BE�;84I<8E�J84A<A:�J8<:;GF��/;4G�<A7HFGEL
?84EA87�GB�6BAGEB?�G;4G�49986G�5L�F8?86G<A:�:8A8G<6F�9BE�5BG;�?BJ
5<EG;�J8<:;G�4A7�94FG�:EBJG;�G;4G�?847F�GB�;84I<8E�J84A<A:�J8<:;G�
)BGG8E�FG4G8F�N(4G8EA4?�5<EG;�J8<:;G��(�2/�� �1�8FG<@4G8F�:8�
A8G<6�89986GF�B9�G;8�8J8�BA�G;8�5<EG;�J8<:;G�B9�;8E�?4@5F��/;<F� �1
@4<A?L�E89?86GF�G;8�DH4?<GL�B9�G;8�HG8E<A8�8AI<EBA@8AG�CEBI<787�5L

G;8�8J8�4A7�@4L�4?FB�58
<A9?H8A687�5L�8J8�89986GF
BA�:8FG4G<BA�?8A:G;�O�/;8
HF89H?A8FF�B9�G;<F� �1�E8�
?4G8F�GB�G;8�HG8E<A8�8AI<EBA�
@8AG����94IBE45?8�HG8E<A8
8AI<EBA@8AG�F;BH?7�?847�GB
;84?G;L�I<:BEBHF�?4@5F�4G
5<EG;
�J;<?8�4�CBBE�HG8E<A8
8AI<EBA@8AG�64A�E8FH?G�<A
F@4??
�J84>�?4@5F�4G�5<EG;�

�CCEBCE<4G8�5<EG;
J8<:;GF�4?FB�58A89<G�5HL8EF�
�HL8EF�J4AG�4I8E4:87
F<M87�?4@5F�9BE�G;8�F4@8
E84FBAF�4F�CEB7H68EF�
G;8E89BE8
�CEB7H68EF�F;BH?7
G4>8�<AGB�466BHAG�G;8�GLC8
B9�9?B6>F�<AGB�J;<6;�G;8L
F8??�5E887<A:�FGB6>��2;4G

<F�G;8�GLC<64?�@4GHE8�8J8�F<M8�9BE�G;8F8�9?B6>F��2;4G�5<EG;�J8<:;GF
JBH?7�58�4668CG45?8�9BE�G;8F8�9?B6>F��.4G<F9<87�5HL8EF�B9G8A�E8�
GHEA�GB�5HL�@BE8�F;88C�4A7�G;8L�F8EI8�4F�4�I4?H45?8�@4E>8G<A:
GBB?�J;8A�G;8L�F;4E8�G;8<E�CBF<G<I8�8KC8E<8A68F�J<G;�BG;8E�F;88C
CEB7H68EF�

�F�J<G;�4AL�F8?86G<BA�CEB68FF
�F8?86G� �1�I4?H8F�9BE
F8I8E4?�GE4<GF�GB�@BI8�:8A8G<6F�B9�4�9?B6>�GBJ4E7�G;4G�9?B6>PF�<784?�
$A�G;<F�@4AA8E
�CEB7H68EF�F88>�GB�78I8?BC�F;88C�G;4G�58FG�@4G6;
G;8<E�BC8E4G<BAPF�E8FBHE68F�4A7�@4E>8GF��!BE�@BE8�<A9BE@4G<BA�BA
HA78EFG4A7<A:� �1F
�4A7�;BJ�GB�HF8�G;8@
�I<F<G
;GGC�JJJ�AF<C�BE:�4A7�F8?86G�G;8�E8FBHE68F�G45�

�,8->�B4?3�,A0=,20�-4=?3�B0423?>�,=0�8:=0�74607D�?:�>@=A4A0�?:�B0,9492
.:8;,=0/�?:�7,=20�:=�>8,77�7,8->�

�



��������
����
��!�����������
��������������
���������������
�������

/;<F�C4FG�FCE<A:�G;8�����;8?7�
7<E86GBE�8?86G<BAF�<A�G;8�)8J� A:?4A7�4A7
"E84G�'4>8F�E8:<BAF��/;8�)8J� A:?4A7�
�<E86GBE
�(<>8�2E<:;G
�28FG@BE8?4A7
�)#
E8G<E87�49G8E�F8EI<A:�;<F�GJB�G;E88�L84E
G8E@F��/;4A>�LBH�(<>8�9BE�LBHE�F8EI<68�GB
G;8�����4A7�<GF�@8@58EF��-46;48?�"4G8?L

.B@8EF
��/�E4A�HABCCBF87�9BE�G;8�CBF<G<BA
4A7�J<??�G4>8�B99<68�.8CG8@58E��FG�� I8A
G;BH:;�-46;48?�E4A�HABCCBF87
�F;8�J<??
58�4�:E84G�4FF8G�GB�G;8�����5B4E7�4A7
?BB>F�9BEJ4E7�GB�E8CE8F8AG<A:�G;8�)8J
 A:?4A7�E8:<BA��BEF8G�5E8878EF�

/;8�"E84G�'4>8�@8@58EF�
E8�8?86G87�(<6;48?�+BC8�9EB@�"E88A9<8?7

$)�GB�6BAG<AH8�BA�G;8�����5B4E7�GB�F8EI8
;<F�F86BA7�G;E88�L84E�G8E@�

/;4A>�LBH�GB�G;8F8�@8@58EF�9BE
EHAA<A:�9BE�G;8F8�CBF<G<BAF
�4F�<G�<F�I8EL�
<@CBEG4AG�GB�:8G�LBHE�E8:<BAF�E8CE8F8AG87
BA�G;8�����5B4E7��$G�<F�4�F@4??�5B4E7�4A7
<G�7B8F�E8?L�;84I<?L�BA�G;8<E�@8@58E�
<AIB?I8@8AG�4A7�C4EG<6<C4G<BA�GB�9HA6G<BA�
FH668FF9H??L�9BE�G;8��BEF8G�5E887�

�������������

������������
���������������

/;8�����*99<68�E8@4<AF�6B@@<G�
G87�GB�CEBI<7<A:�G;8�58FG�F8EI<68�GB�BHE
5E8878EF�BA�E8:<FGE4G<BA�JBE>�5HG�7H8�GB
5H7:8G�6BAFGE4<AGF�J8�;4I8�6HG�546>�BA
BHGF<78�;8?C�<A�G;8�����B99<68��28�J<??�FG<??
58�45?8�GB�CEBI<78�LBH�J<G;�G<@8?L�F8EI<68
5HG�G;8E8�4E8�G<@8F�J;8A�$�J<??�58�BHG�B9�G;8
B99<68�<A�G;<F�5HFL�HC6B@<A:�F4?8�4A7�F;BJ
F84FBA��+?84F8�@4>8�ABG8�B9�G;8F8�G<@8F
4A7�C?4A�466BE7<A:?L�
��@90���������	
� ��)4G<BA4?Q�BEF8G
�E887<A:Q.;88C
�28G;8E�.<E8����4@�4A7
�BEF8G��7I4AG4:8�.4?8F
Q.874?<4
�(*�
��@7D���@7D�����	
�� ���??��@8E<64A�
%HA<BE�.;BJ
�$A7<4A4CB?<F
�$)
��@7D�
���	���	
�� ��)8J� A:?4A7�.4?8��
)8J� A:?4A7�-8:<BA4?Q%E���BEF8G�.;BJ
��@2@>?����	���	
� ��.86E8G4ELPF�
1464G<BA
�%0;?08-0=�
	������	
� �� 4FG8EAQ.G4G8F
 KCBF<G<BA�.;88CQ.;BJ�����&�*�"��*��

�
���� ���- *��$��*&�*� )��,�%*�)&�(�� )�
*(�* &%�-&("���%�����&$'#�*���/�$�(��%�.
�&%*��*� %�&($�* &%�- ##����#��*�&%�*���
�

'�&%���
�!:A08-0=���
���	
�� ��)4G<BA4?Q�BEF8G
.;BJF
�)�$' 
�'BH<FI<??8
�&3

$G�J<??�58�4ABG;8E�5HFL�FH@@8E
FB�+' �. �7B�ABG�J4<G�HAG<?�G;8�?4FG
@<AHG8�GB�:8G�LBHE�E8:<FGE4G<BA�JBE>�
6B@C?8G87��/;<F�<F�4�BA8�C8EFBA�B99<68�/B
4FF<FG�<A�EHF;�JBE>�G;8�����;4F�BA?<A8
E8:<FGE4G<BA�CEB687HE8F�4A7�ABJ�4668CGF
6E87<G�64E7�C4L@8AG�GB�F;BEG8A�CEB68FF<A:
G<@8��'BB><A:�9BEJ4E7�GB�;84E<A:�9EB@�4??
G;8��BEF8G�5E8878EF�G;<F�L84E�4A7�:8GG<A:
LBHE�JBE>�7BA8�<A�4�G<@8?L�@4AA8E��

����"������"
'4EEL��84A�$A5B7L
����B9

%8A8E4
�*;<B�C4FF87�4J4L
(BA74L
��CE<?��
������4G
G;8�*;<BQ.G4G8�0A<I8EF<GL
28KA8E�(87<64?��8AG8E�

'4EEL�J4F�5BEA�BA�
!85EH4EL���
�����
�<A�
(6�B@5
�*;<B�GB�G;8�?4G8

"?8AA7BA�4A7�-HG;��+4E>8E��$A5B7L��*A
)BI8@58E��
������'4EEL�@4EE<87�-HG;��AA
24?G8EF�4A7�F;8�FHEI<I8F�

'4EEL�<F�4?FB�FHEI<I87�5L�;<F�FBA

�4I<7���BAA4��$A5B7L�B9��?H99GBA��74H:;�
G8EF
�%H?<8��-B5��'B:4A�B9�(4AF9<8?7
�%B7<
�%8EEL��.<89>8E�B9�"?4A7BE9
��4EE<8��(4GG�
�4?I8?4:8�B9�!BEG�%8AA<A:F
��@L�$A5B7L�B9
!<A7?4L
�*#
�#84G;8E��'H>8��-B;EF�B9�
'<58EGL��8AG8E�4A7�#8<7<���E<4A���4?I8?4:8
B9�!BEG�%8AA<A:F��5EBG;8E�'4HE8A��'<A74�
$A5B7L�B9�'8<CF<6��F<FG8E�'4�BAA4��HEA8GG
B9�2;<G8;BHF8�����:E4A76;<?7E8A�����:E84G�
:E4A76;<?7E8A��#8�<F�CE868787�<A�784G;�5L
��:E84G�:E4A76;<?7E8A�

'4EEL�J4F�4������:E47H4G8�B9�
(6�B@5�#<:;�.6;BB?��#8�E8G<E87�9EB@
"8E4?7�"E4<A�4A7�J4F�4�F;88C�94E@8E�
'4EEL�J4F�4�9BE@8E�@8@58E�B9�.G�Q.G8C;8A
 I4A:8?<64?�'HG;8E4A��;HE6;�<A�#4@?8E
J;8E8�;8�F8EI87�4F�4�6BHA6<?�
@8@58E��#8�J4F�4?FB�4�@8@58E�B9�G;8
"BB7�#BC8� I4A:8?<64?�'HG;8E4A��;HE6;
J;8E8�;8�F8EI87�4F�4�C4FG�6;HE6;�6BHA6<?
@8@58E

'4EEL�FC8AG����L84EF�4F�4���#�
47I<FBE��#8�J4F�<A7H6G87�<AGB�G;8�#8AEL
�BHAGL���#�#4??�B9�!4@8�BA��CE<?���
�������
'4EEL�J4F�4�@8@58E�B9�G;8�*;<BQ�BEF8G
�E8878EF��FFB6<4G<BA
�*;<B�#4@CF;<E8
�E8878EF��FFB6<4G<BA�J;8E8�;8�F8EI87�4F
C4FG�CE8F<78AG
��E?<A:GBA�!!���?H@A<�4A7
;847�B9�G;8�/BL�.;BJ
�#BABE4EL��;4CG8E
(8@58E�B9��E?<A:GBA�!!��4A7�+4GE<6>
#8AEL�!!���'4EEL�J4F�4J4E787�;<F�.G4G8
!4E@8EPF��8:E88�<A�������#8�4?FB�FC8AG
���L84EF�4F�4�#4@?8E�.H@@8E�!8FG�
1B?HAG88E�

(8@BE<4?�6BAGE<5HG<BAF�@4L58
@478�GB�G;8�0AI8E98EG;�#BHF8
�G;8�#8AEL
�BHAGL���#� A7BJ@8AG
�G;8�#4A6B6>
�BHAGL���#� A7BJ@8AG
�G;8��@8E<64A�

�4A68E�.B6<8GL�BE�*.0�#84EG�!4<?HE8�
!8??BJF;<C�!HA7����������*A?<A8�
6BA7B?8A68F�@4L�58�F;4E87�J<G;�G;8�
94@<?L�4G��6B?78A6E8G8F�6B@�

��������	 ��������
���������������

!BE�G;8�F86BA7�L84E�<A�4�EBJ�G;8
����;4F�7BA8�J8??�9<A4A6<4??L�;4I<A:�4�A8G
:4<A�GB�G;8�4FFB6<4G<BA�B9���
��������/;8
����<F�BC8E4G<A:�J<G;<A�<GF�@84AF�J;<?8
FG<??�58<A:�45?8�GB�FHCCBEG�@4AL�LBHG;�
CEB:E4@F��"8A8EBHF�7BA4G<BAF�9EB@
5E8878EF�GB�4FF<FG�J<G;�G;8��??��@8E<64A
FCBAFBEF;<C
�47I8EG<F<A:�FHCCBEG�B9�G;8
A8JF?8GG8E
4A7�����F4?8�787H6G<BAF�9BE�
=HA<BE�46G<I<G<8F�;4F�;8?C87�GE8@8A7BHF?L��

/;8�<A7H6G<BA�B9�G;8��BEF8G�
�7I4AG4:8�E8:<FGEL�;4F�4?FB�;8?C87�J<G;
E8:<FGE4G<BA�E8I8AH8�4A7�G;8�����6BAG<A�
H8F�GB�FHCCBEG�F;BJF�9BE�G;8F8�F;88C�
C4EG<6<C4G<BA��)BJ
�G;4G�G;8�4FFB6<4G<BA�<F
FG45?8�<A�<GF�E8I8AH8�BA68�4:4<A�5H7:8G<A:
64A�58�7BA8�9BE�9HGHE8�CEB@BG<BAF�4A7
CEB=86GF�9BE�G;8��BEF8G�5E887�

2016-2017 CONTINENTAL DORSET CLUB

REVENUE
Adult Memberships 979
Annual Service Fees 5606
Junior Memberships 530
Registration - members 36533.5
Registration - non-members 2445
Transfers 30448
Duplicates,Corrections, Ext. Ped. 299
Sheep Names/Flock Reg 790
Dorset Sponsorship of All-American 2764.95
All American Junior Show 696.4
Web Links 200
Credits, Refunds, Sale Items, Post Paid 2823.15
Secretary Travel 612.13
Interest 159.94
Newsletter 4598
Misc., Computer Program 2186.77
Futurity 3024
NAILE Premiums 2016
Junior Association 144.44
Sale Percentages 3207

TOTAL REVENUE 100063.28

EXPENSES
Exec. Sec. Salary 24710.02
Exec. Sec. IRA 5000
Payroll Taxes 9151.73
Telephone & Fax 975.54
Postage & Meter Rent 4410.62
Printing & Office Supplies 3661.79
Advertising 760
Promotion Items 1484.31
Legal,Acc't, Prof. Fees 1242
Insurance 2920
Awards - Junior 3054.83
Awards - Adult 1718.14
Premiums - Junior 5361
Premiums - Adult 2946
Dorset Sponsorship All-American Show 2764
All American Junior Show Raffle 640
Equipment

Reg Program Devleopment 250
Internet, Web Page 1948.93
Misc. Equip 334.79

Travel & Lodging
Exec. Sec. 3847.07
Board Members 646.96

Judge Expense 500
Newsletter 5786.41
Misc./All American 400
Futurity 4215.55
National Meeting/Sale Expenses 444.44
Junior Association 1144.44
Bank Charges/Bad Debts/Credit Card 1332.08
Ewe Grant Program 1000

TOTAL EXPENSES 92650.65
NET GAIN 7412.63
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